
CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 



!ōƻǳǘ ¦ǎ 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƻǿƴŜŘΣ ŦŀƳƛƭȅ Ǌǳƴ                 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ сл ȅŜŀǊǎΦ /ƭƛũƻǊŘ 

5ŜǾƭƛƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 

ǎǘŜŀŘȅΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴ ǇƭŀƴǘΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ  ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ       

ǘŜŀƳΣ ǎƪƛƭƭŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōǳƛƭǘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ                                          

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ  ǾŀƭǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ          

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

  

 

hǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ                

ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ                         

ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ŀǎōŜǎǘƻǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƘŜǊŜ               

ǿŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƳƻǾŜ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎΣ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ               

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 

 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ 

ōǳƛƭŘƛƴƎϥǎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊŜǇǊƻƻŬƴƎ               

ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀπ

ǘƻǊȅ wŜŦƻǊƳ όCƛǊŜ {ŀŦŜǘȅύ hǊŘŜǊ нллр όwwC{h 

нллрύΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

ƻǳǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ             

ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ Ǌƛǎƪ           

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ                

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ wwC{h нллр 

ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

/ŜǊǝŬŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ L{h фллмΣ L{h мпллмΣ ŀƴŘ L{h 

прллмΣ /ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴϥǎ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎ                

ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ               

ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŀŦŜƭȅΣ Ŏƻƴǎƛǎǘπ

ŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ  

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  



   

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ¢ƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ /ƭƛũƻǊŘ 

5ŜǾƭƛƴ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мфтуΦ IŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ               

aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ мфус ƘŜ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ                    

ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ мффрΦ  

 

¢ƛƳ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                 

ŀǎōŜǎǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

!w/! DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƛƳ ƴƻǿ ŦǳƭŬƭǎ ŀ ƭŜǎǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǊƻƭŜ ŀǎ                      

bƻƴ-9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ              

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ Ƙƛǎ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ 

ƻǇŜǊŀǘŜΦ  

¢ƛƳ /ƭƛũƻǊŘ - bƻƴ-9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ            

ƻŦ ǘƘŜ !ǎōŜǎǘƻǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

5ƛǾƛǎƛƻƴΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇΣ 5ŀƴ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

IŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊπ

ǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘŜƴŘŜǊΣ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

Iƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀǳŘƛǘŜŘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘΦ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 5ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ /ƭƛũƻǊŘ 

5ŜǾƭƛƴ ƛƴ нлмс ǘƻ ǿƻǊƪ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀǎ ƻǳǊ                

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘƻǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мр ȅŜŀǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎōŜǎǘƻǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 5ŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ǉŀǎπ

ǎƛǾŜ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нллфΦ 

 

5ŀƴ Ƙŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ CǊŀƴƪƘŀƳ wa{ ŀƴŘ Lh{IΦ IŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŜũƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ŎƭƛŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ  

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ                 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

5ŀƴ ¢ƻƻƭŜȅ - CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

   

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ Lŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ϧ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ /ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ƛƴ нлмр 

ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ϧ  ǎŀŦŜǘȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅΦ  

 

Lŀƴ ƛǎ ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ Lh{I ŀƴŘ ǎƛǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

{ŜŎǘƻǊ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

DǊƻǳǇǎΦ  

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ Lŀƴ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƻŦ /ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴϥǎ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ŘǳǝŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀǳŘƛǝƴƎΣ  ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎπ

ǝƎŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ          

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ /5a 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

 

IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ L{h 

прллмΣ мпллм ϧ фллмΦ 

Lŀƴ hϥ/ƻƴƴƻǊ - IŜŀŘ ƻŦ I{v9 - 5ƛǊŜŎǘƻǊ  



aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ Wƻ-!ƴƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ                 

ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ L{h прллмΣ  

фллм ŀƴŘ мпллм ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘǎ ŀǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 

!ŘǾƛǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜ ǘŜŀƳǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ             

ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝƻƴΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ Wƻ-!ƴƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 

нлнн ŀǎ ŀ I{v9 ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

 

Wƻ-!ƴƴŜ ƛǎ ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ Lh{I ŀƴŘ 

ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ L9a!Φ  

 

Wƻ-!ƴƴŜ ƛǎ b9.h{I CƛǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŬǊŜ ƳŀǊǎƘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƘŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ /L¢. ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ                 

ŀǎǎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ {ƘŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ  

Wƻ-!ƴƴŜ .ƻƭŘŜǊ - I{v9 ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

   

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 5ŜǊŜƪ Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 

ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ōƻŀǎǘǎ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ 

CƛƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ōƻǘƘ DŀƭƭƛŦƻǊŘ ¢Ǌȅ                

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ /ƘƻǊǳǎ DǊƻǳǇ ōŜŦƻǊŜ    

ƧƻƛƴƛƴƎ /ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ƛƴ нлмрΦ  

 

IŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻŦ  /ƘƻǊǳǎ 

DǊƻǳǇ ŦǊƻƳ  ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǘƻ ŀ ϻмпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǳǊƴπ

ƻǾŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƭŜŘ ŀƴ a.h ƻŦ /ƘƻǊǳǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ƛǘƘŜȅ DǊƻǳǇ ƛƴ нллл ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛǘǎ 

ǎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ȅǊƴŜ DǊƻǳǇ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 5ŜǊŜƪ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǝƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊƛǎƪǎΣ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴϥǎ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴΦ  

5ŜǊŜƪ !ǎƭŜǧ - IŜŀŘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ - 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ !ǎ ŀ b9.h{I CƛǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ {ǘŜǾŜƴΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  

ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǳŘƛǘǎ ƻƴ ƭƛǾŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

{ǘŜǾŜƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ    

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ {ǘŜǾŜƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ нллпΦ IŜ ǘƘŜƴ 

ƧƻƛƴŜŘ /ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ƛƴ нллс ŀǎ ŀƴ ŀǎōŜǎǘƻǎ 

ƻǇŜǊŀǝǾŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀ            

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊƻƭŜ ƛƴ нлмн ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǎōŜǎǘƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

Lƴ нлнлΣ {ǘŜǾŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǊƻƭŜΦ 

{ǘŜǾŜƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎōŜǎǘƻǎ                 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ¢ŜŎƘ !aLΦ 

{ǘŜǾŜƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜŜƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

 

  

{ǘŜǾŜƴ DǊŜŜƴƘŀƭƎƘ - /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 



CƛǊŜ 5ƻƻǊǎ 
9ŶŎƛŜƴǘ ŬǊŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ 

ŀƴȅ ǇŀǎǎƛǾŜ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ   

 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ  ŦƻǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ     

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ  

 

hǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴǎǘŀƭƭ CLw!{-ŎŜǊǝŬŜŘ 

ŬǊŜ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǿƛƊƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŬǊŜ ŘƻƻǊǎ ŦǳƭŬƭ 

ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ  

ǇŀǎǎƛǾŜ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎΦ  

 

 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ  

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŬǩƴƎ ŀ ŬǊŜ 

ŘƻƻǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘǿƻǊπ

ǘƘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘƻƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 

ǊƛǎƪΦ  

 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŬǊŜ ŘƻƻǊǎ        

ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƛǎǳǎŜŘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ Ƴǳƭǝ ǳǎŜΣ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ               

ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎπ

ǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘƻƻǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

!ƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ LC/ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ŘƻƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ                        

ŀǊŜ  ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘǳƳŜǎŎŜƴǘ                     

ƎŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭǎΦ 

 

±ŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƴŀǧ ƻǊ ǎŀǝƴ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ƘƛƎƘ  ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŬǊŜǇǊƻƻŦ  

Ǿƛƴȅƭ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ Ŧǳƭƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ŬƴƛǎƘΦ                   

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǿƴ w![ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ               

ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όwŜƎǳƭŀǝƻƴ мл ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊύ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ                

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŬǊŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘπ

ŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ 

CǊƻƴǘ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 5ƻƻǊǎ όC95ǎύ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ   

 

 

 



5ƻƻǊ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳǎ 
5ƻƻǊ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƪŜȅ Řŀǘŀ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŬǊŜ ŘƻƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

  

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ 

ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ǿƛŀ 

ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŀƎƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ΨDƻƭŘŜƴ ¢ƘǊŜŀŘΩ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ оу ό.ǳƛƭŘƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ 

!ŎǘύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ 

ǎǘƻŎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŬǊŜ 

ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

  

hǳǊ 5ƻƻǊ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ǿŜ             

ōŜƭƛŜǾŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ               

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǊŜ 

ŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

  

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ŀǊŜ CLw!{ Lƴǎǘŀƭƭπ

ŜǊǎ ŀƴŘ CLw!{ 5ƻƻǊ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘƻƻǊ ǘŀƎƎƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŬǊŜ 

ŘƻƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ 

ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǎŀǾƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ

ƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ /ƭƛũƻǊŘ 

5ŜǾƭƛƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘŀƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƛƴ ƴŜǿ ŘƻƻǊ ǎŜǘǎ ƻǊ ǊŜǘǊƻ ŬǧŜŘ 

ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻƻǊǎΦ   

5ƻƻǊ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

Ǿƛŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ            

ŜƴŀōƭŜǎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ 

 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻƻǊ Řŀǘŀ ǘŜŎƘ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘ ŀǎǎŜǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ǿƛƭƭ ƅǳǎƘ Ŭǘ ǘƘŜ 

ǘŀƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

ŦǊŀƳŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ōŜ 

ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƎ ǘƻ ōŜ           

ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŬǩƴƎǎ 

ƻǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ Ŧŀǳƭǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ Řŀǘŀ ǘŀƎΣ 

ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǊŜ-ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ          

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪǎΦ 

  

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ                  

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ            

ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŬǊŜ ŘƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  

  

5ƻƻǊ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ                

ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ              

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ 

ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ           

Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝƻƴΦ 

  

 

 



{ŜǊǾƛŎŜ tŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎ 
tŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǎŜŀƭǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŀǇƛŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƅŀƳŜǎΣ ǎƳƻƪŜΣ 

ŀƴŘ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ tǊƻǇŜǊƭȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǇŜƴŜπ

ǘǊŀǝƻƴ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŬǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊŜΦ  

 

tŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƅŀƳŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŬǊŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǿŀƭƭǎ ƻǊ 

ƅƻƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

 

aŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǎŜŀƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ                        

ǎǇŜŎƛŬŎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

 

hǳǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ǇŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 

 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻŘŜǎ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ                      

ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ  

 

!ƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ                 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ŀƭƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ  ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ    

ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ vǳŜƭŬǊŜ ŦƻǊ 

ǘŜǎǘŜŘ ŬǊŜǎǘƻǇǇƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

vǳŜƭŬǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ   

 

 

 



IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 
²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ L{h прллмΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

Ǌƛǎƪǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻƴ-ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ                  

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ǳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ   

ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ  

 

wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ƻǳǊ I{v9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛǘŜ ŀǳŘƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ                                  

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜŘ-ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ                  

ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎΦ  

 

¢ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ /ƭƛũƻǊŘ 

5ŜǾƭƛƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ  

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ 

ŀǿŀǊŘ όǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜύ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ƻŦ  !ŎŎƛŘŜƴǘǎ όwƻ{t!ύΦ  

 

!ǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀ /ƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ tƘŀǎŜ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ                    

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ    

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ

ŜǊǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ  ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

 

hǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǾŜǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ            

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ κ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ               

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

 

 

¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ 

ǎƛǘŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ  

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ  

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ                      

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƛǎ              

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ Ǌƻōǳǎǘ                

ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƛǘŜ-ŀǳŘƛǘǎΦ 



vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǌƻōǳǎǘ             

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ   

 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

L{h фллм ƻǊ ƛǘǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ 

мффтΦ  

 

vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ                  

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŬǊŜ                    

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ                       

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ  

 

 

aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

όLa{ύ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ L{h 

фллмΦ  

 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ 

ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎǎŜǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ όǿƘŜǊŜ             

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦŀŎŜΦ ²ƘŜǊŜ ŀ 

ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎŜǘ                     

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

hǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ                  

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŬǊŜ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ  

 

 

hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ vǳŜƭŬǊŜ 
ƎƛǾŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀƴ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ                    
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  
 
/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ct!ϥǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜƴŎƘπ
ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ                    
ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  



{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ                           

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ                 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ                       

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴπ

ǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ  ǎŜŎǘƻǊΦ  

 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ      

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŎƛŜƴŎŜ 

.ŀǎŜŘ ¢ŀǊƎŜǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ό{.¢ƛύ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ƻǳǊ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ƘŀƭǾƛƴƎ DǊŜŜƴ IƻǳǎŜ 

DŀǎŜǎ ōȅ нлол ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ bŜǘ 

½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрлΦ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ               

ǾŀƭǳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ                      

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ                   

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōƻǘƘ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜΦ 

 

 

 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜ-ǳǎŜ ǎǳǊǇƭǳǎ      

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊƛǘȅ            

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

{ŀƭǾŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿŀǎǘŜǎ ŀǘ ǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ƻƴ-ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ                   

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ  ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǊ ƭŀƴŘŬƭƭΦ  

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛǘǎ                 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

!ǘ /ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ                

ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ               

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ                   

ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǿŀǎǘŜ ǎƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 

ƭŜƊ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ             

ŀǊǊƛǾŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ  

ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜǎΦ  

 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜ-ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ             

ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  
 

 



hw/I!w5 ¢I9!¢w9 ²9{¢  
5!w¢Chw5 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ tŀƛƴǘŜŘ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

5ǳǊŀǝƻƴΥ о 5ŀȅǎ 

±ŀƭǳŜΥ  ¦ƴŘŜǊ ϻмллƪ 

/ƭƛŜƴǘΥ 5ŀǊǜƻǊŘ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ [ƛƳƛǘŜŘ 

/ƭƛũƻǊŘ IƻǳǎŜΣ IŜŘƭŜȅ !ǾŜƴǳŜΣ DǊŀȅǎΣ 9ǎǎŜȄΣ  waнл п9[ 

¢ŜƭΥ Ҍпп όлύ нл троу утнм CŀȄΥ Ҍпп όлύ нл тфут мурт 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƭƛũƻǊŘ-ŘŜǾƭƛƴΦŎƻΦǳƪ 

²ŜōΥ ǿǿǿΦŎƭƛũƻǊŘ-ŘŜǾƭƛƴΦŎƻΦǳƪ  

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ  ŬǊŜ ǊŀǘŜŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŬǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻπ

ǊŀǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ 5ŀǊǜƻǊŘΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ǊƻƻƳǎ 

ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

 

!ƭƭ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿŀƭƭΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǇǊƛƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ н Ŏƻŀǘǎ ƻŦ ŬǊŜ 

ǊŀǘŜŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǿŀƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ŎƻǊπ

ǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ                  

ǊŜƳƻǾŜŘ ǿŜǊŜ ƳŀǎƪŜŘ ǳǇκ

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎΣ ƅƻƻǊπ

ƛƴƎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎƳƻƪŜ ƘŜŀŘǎ 

ŀƴŘ ǿƛŬ ǊƻǳǘŜǊǎΦ  

 

 

 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ                

ǇǊƛƳŜǊ Ŏƻŀǘ - 9{κ±Cw ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƴǳƳōŜǊ фнΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ōǊǳǎƘΦ 

 

! ŬǊǎǘ Ŏƻŀǘ ƻŦ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŎƻŀǝƴƎ 9{κ±Cw ǇǊƻŘǳŎǘ ƴǳƳōŜǊ 

фн ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǇǊŀȅΣ ǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ōǊǳǎƘΣ ŬƴƛǎƘ 

ǘƻ ŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ млƳн ǇŜǊ ƭƛǘǊŜΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƻŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ                   

ŀǇǇƭƛŜŘ ƻŦ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻŀǝƴƎ 

9{κ±Cw ǇǊƻŘǳŎǘ ƴǳƳōŜǊ фнΦ               

!ǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇǊŀȅΣ 

ǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ōǊǳǎƘΣ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ŀ               

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ млƳн ǇŜǊ ƭƛǘǊŜΦ  



CLw9 5hhw{  
[hb5hb 9/м 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ CƛǊŜ 5ƻƻǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

5ǳǊŀǝƻƴΥ п ²ŜŜƪǎ 

±ŀƭǳŜΥ ¦ƴŘŜǊ ϻмллƪ 

/ƭƛŜƴǘΥ LƴŘƛƎƻ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ [ƛƳƛǘŜŘ 

/ƭƛũƻǊŘ IƻǳǎŜΣ IŜŘƭŜȅ !ǾŜƴǳŜΣ DǊŀȅǎΣ 9ǎǎŜȄΣ  waнл п9[ 

¢ŜƭΥ Ҍпп όлύ нл троу утнм CŀȄΥ Ҍпп όлύ нл тфут мурт 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƭƛũƻǊŘ-ŘŜǾƭƛƴΦŎƻΦǳƪ 

²ŜōΥ ǿǿǿΦŎƭƛũƻǊŘ-ŘŜǾƭƛƴΦŎƻΦǳƪ  

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ǿŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǊŜ ŘƻƻǊǎΣ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ мн 

ǎǘƻǊŜȅ ƭŜƎŀƭ ƻŶŎŜǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŬǊŜ ŘƻƻǊǎΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿΣ 

ǘƻǇ-ǝŜǊ ŬǊŜ ŘƻƻǊǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ 

ōƻǘƘ CLw!{ ŀƴŘ ¦Y!{Σ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

Lƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ              

ŎƭƛŜƴǘΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ                

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ                  

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ              

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ƻŦ ŬǊŜ-ǊŀǘŜŘ 

ŘƻƻǊǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŜƴǎǳǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬǊŜ ŘƻƻǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƳŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴƛƴƛπ

ƳƛȊƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘŜŀƳ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ 

ǘƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŬǊŜ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻπ

ƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ               

ŎƭƛŜƴǘϥǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ŘƻƻǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

 



9·t9w¢ CLw9-w!¢95 5¦/¢²hwY Lb{¦[!¢Lhb  
[hb5hb {²м 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ CƛǊŜ wŀǘŜŘ 5ǳŎǘǿƻǊƪ 

5ǳǊŀǝƻƴΥ ф aƻƴǘƘǎ 

±ŀƭǳŜΥ ϻсллƪ 

/ƭƛŜƴǘΥ 5ŜǎƛƎƴŜǊ DǊƻǳǇ 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ [ƛƳƛǘŜŘ 

/ƭƛũƻǊŘ IƻǳǎŜΣ IŜŘƭŜȅ !ǾŜƴǳŜΣ DǊŀȅǎΣ 9ǎǎŜȄΣ  waнл п9[ 

¢ŜƭΥ Ҍпп όлύ нл троу утнм CŀȄΥ Ҍпп όлύ нл тфут мурт 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƭƛũƻǊŘ-ŘŜǾƭƛƴΦŎƻΦǳƪ 

²ŜōΥ ǿǿǿΦŎƭƛũƻǊŘ-ŘŜǾƭƛƴΦŎƻΦǳƪ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳǇƘŀπ

ǎƛǎ ƻƴ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 

/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ [ǘŘ 

ǿŜǊŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜπ

ƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ŬǊŜ-ǊŀǘŜŘ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ  

 

hǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

9bмосс ŀƴŘ .{птсΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǇǝπ

Ƴŀƭ ŬǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘπ

Ŝƴ ǎƳƻƪŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ                     

ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 

hǳǊ ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƛǘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬǊŜ-ǊŀǘŜŘ ŘǳŎǘǿƻǊƪ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ    

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

 

 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƳŜǝŎǳπ

ƭƻǳǎƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊπ

ŀƴǘŜŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

wŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǿŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬǊŜ-ǊŀǘŜŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘΣ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŬǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇƻǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

ŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 

ōƻǘƘ 9bмосс ŀƴŘ .{птс ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳŎǘǿƻǊƪ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ  

 

 



/ƭƛŜƴǘǎ 
/ƭƛũƻǊŘ 5ŜǾƭƛƴ ǿƻǊƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ         

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎΦ CƻǊ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƭƛũƻǊŘ-

ŘŜǾƭƛƴΦŎƻΦǳƪΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 


